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Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 14 de setembro de 2018

Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administragao da Marfrig
Global Foods S.A. “Companhia”, localizada na Avenida Queiroz Filho,
n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 32 andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, realizada em
14 de setembro de 2018, as 8h. Convocacéo e Presenca: Dispensada a
convocagdo considerando a presenca, via conferéncia telefonica, de to-
dos os Conselheiros da Companhia, os Srs. Marcos Antonio Molina dos
Santos - Presidente do Conselho de Administragdo, Marcia Aparecida
Pascoal Margal dos Santos, Rodrigo Marcgal Filho, Alain Emilie Henry
Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo
Correa, Carlos Geraldo Langoni, Roberto Faldini, lan David Hill e Ernesto
Lozardo. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos;
Secretario: Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aquisi-
¢do de ac¢des de emissdo da Companhia no &mbito do Plano de Recompra
de Acdes. Deliberacdes: Apds exame e debates sobre a ordem do dia,
os membros do Conselho de Administragdo da Companhia deliberaram,
por unanimidade de votos dos presentes, por aprovar a aplicacdo de re-
serva de capital disponivel, em conformidade com o § 1° do artigo 30 da
Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), e a Instrucdo
da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 567, de 17 de setembro
de 2015 (“ICVM 567/15”), para a aquisicdo, em uma Unica operagdo ou
em uma série de operacgdes, de até 12.000.000 (doze milhdes) acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companhia, de acordo com os seguintes termos e condi¢bes (“Plano de
Recompra de Agdes”): (i) Objetivo: O objetivo da Companhia na execugao
do Plano de Recompra de Ac¢des é o de maximizar a geracao de valor para
os acionistas, por meio de uma administragéo eficiente da estrutura de
capital e da aplicacdo de reserva de capital disponivel na aquisicdo das
acoes em bolsa de valores, a precos de mercado, para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienagcdo das agées no mercado ou
sua destinagéo ao eventual exercicio de opgdes de compra de agbes no
ambito do Plano de Opc¢éao de Compra de Agbes, sem redugao do capital
social, respeitado o disposto no § 1° do artigo 30 da Lei das S.A. e normas
enunciadas na ICVM 567/15. (ii) Agbes em circulacéo: Atualmente, nos
termos do § 3° do artigo 8° da ICVM 567/15, existem 406.681.956 (qua-
trocentas e seis milhdes, seiscentas e oitenta e uma mil, novecentas e
cinquenta e seis) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissao da Companhia em circulagéo, excluidas deste total as
acdes em tesouraria (“A¢des em Circulagao”). (iii) Quantidade de a¢oes
a serem adquiridas: Considerando o numero de Ac¢des em Circulagéo, a
Companhia poderd, a seu exclusivo critério e nos termos deste Plano de
Recompra de Agdes, em atendimento ao disposto no artigo 8° da ICVM
567/15, adquirir até 12.000.000 (doze milhdes) agdes, correspondentes
a 1,93% (um inteiro e noventa e trés centésimos por cento) do total de
acdes de emissado da Companhia e ndo superior a 3% (trés por cento) das
Acoes em Circulagao. (iv) Preco e modo de aquisicado: As operagdes
de aquisi¢@o seréo realizadas na B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
(“B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAOQ?”), a preco de mercado, cabendo
a Diretoria Executiva da Companhia decidir o momento e a quantidade
de acdes a serem adquiridas, seja em uma Unica operagdo ou em uma
série de operacdes, respeitando os limites previstos na regulamentacao
aplicavel. (v) Duracdo do Plano de Recompra de A¢des: O prazo ma-
ximo para realizacdo das compras e aquisi¢cdes é de 18 (dezoito) meses,
iniciando-se em 14 de setembro de 2018 e encerrando-se em 13 de mar-
co de 2020. (vi) Instituicdo financeira que atuara como intermedia-
ria: A operacdo de aquisicao das acbes da Companhia sera realizada a
preco de mercado e intermediada pela seguinte corretora: Credit Suisse
(Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, com sede na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n® 700, 10° andar (parte) e 12%a 142 an-
dares partes, Sdo Paulo/SP - CEP.: 04.542-000, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 42.584.318/0001-07; (vii) Recursos disponiveis: As operacdes reali-
zadas no dmbito do Plano de Recompra de A¢des serao suportadas pelos
recursos disponiveis na conta de reserva de capital. (viii) Verificacdo dos
recursos disponiveis: A existéncia de recursos disponiveis para lastrear
as operagdes de aquisicdo das proprias agdes devera ser verificada com
base nas demonstragdes contdbeis anuais, intermedidrias ou trimestrais
mais recentes divulgadas pela Companhia anteriormente a efetiva trans-
feréncia, para a Companhia, da titularidade das agbes de sua emissdo.
(ix) Alienacao das agdes no ambito do plano de opcao de compra das
acoes da Companhia: As agdes adquiridas nos termos deste Plano de
Recompra de Agdes poderao, a critério do Conselho de Administragéo, ser
destinadas ao eventual exercicio de opgdes de compra de agdes no dmbito
do plano de opg¢éo de compra das a¢des da Companhia. (x) Alienacéo ou
cancelamento do excesso de a¢coes: A Companhia devera cancelar ou
alienar as agdes que excederem o saldo de lucros e reservas disponiveis,
no prazo de 6 (seis) meses, a contar da divulgagdo das demonstracdes
contabeis, anuais e intermediarias ou informagdes financeiras trimestrais
em que se apurar o excesso. Os conselheiros consignam, finalmente, que
ao aprovar o Plano de Recompra de Ac¢des, o Conselho de Administracao
diligenciou, examinou e concluiu que, nesta data: (a) a situacao financei-
ra da companhia é compativel com a liquidacdo das aquisicdes em seu
vencimento sem afetar o cumprimento das obrigagdes assumidas com
credores nem o pagamento de dividendos obrigatérios; e (b) ao longo do
periodo restante do exercicio social, ndo ha fatos previsiveis capazes de
ensejar alteragdes significativas no montante de recursos disponiveis para
realizacdo das operagdes no ambito do Plano de Recompra de Acbes.
Comunicado sobre Negociacao de A¢des de Prépria Emissao, preparado
na forma do Anexo 30-XXXVI da Instrugado CVM n® 480 de 7 de dezembro
de 2009, cujos termos s@o aprovados por esse Conselho, segue como
anexo a presente ata (Anexo l). Fica a Diretoria autorizada a praticar to-
dos os atos necessarios para a efetividade das deliberagbes ora tomadas.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata
que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presen-
tes. Assinaturas: Mesa: Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio
Molina dos Santos; Secretario: Heraldo Geres. Membros do Conselho
de Administragcdo: Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do
Conselho de Administragao, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos,
Rodrigo Margal Filho, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos
Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa, Carlos Geraldo Langoni,
Roberto Faldini, lan David Hill e Ernesto Lozardo. Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 14 de setembro
de 2018. Heraldo Geres - Secretario.
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Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administragao da Marfrig Global Foods S.A. “Companhia”, localizada na Avenida
Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, realizada em 14 de setembro de 2018, as 8h. C a0 e P : Di da a col 30
considerando a presenca, via conferéncia telefonica, de todos os Conselheiros da Companhia, os Srs. Marcos Antonio Molina
dos Santos - Presidente do Conselho de Administracdo, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Rodrigo Marcal Filho,
Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa, Carlos Geraldo Langoni,
Roberto Faldini, lan David Hill e Ernesto Lozardo. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario:
Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia no dmbito do Plano de
Recompra de Acdes. Deliberacdes: Apds exame e debates sobre a ordem do dia, 0s membros do Conselho de Administracao da
Companhia deliberaram, por unanimidade de votos dos presentes, por aprovar a aplicacao de reserva de capital disponivel, em
conformidade com o § 1°do artigo 30 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e a Instrucéo da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n®567, de 17 de setembro de 2015 (“ICVM 567/15”), para a aquisi¢ao, em uma (inica operagao ou
em uma série de operacdes, de até 12.000.000 (doze milhdes) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo da Companhia, de acordo com os seguintes termos e condicdes (“Plano de Recompra de Acdes”): (i) Objetivo: O
objetivo da Companhia na execucdo do Plano de Recompra de Agdes é o de maximizar a geragao de valor para 0s acionistas,
por meio de uma administracéo eficiente da estrutura de capital e da aplicagao de reserva de capital disponivel na aquisicao
das acdes em bolsa de valores, a precos de mercado, para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienacao
das acdes no mercado ou sua destinagdo ao eventual exercicio de opcdes de compra de acdes no dmbito do Plano de Opgéo
de Compra de Acdes, sem reducdo do capital social, respeitado o disposto no § 1° do artigo 30 da Lei das S.A. e normas
enunciadas na ICVM 567/15. (ii) Acdes em circulag@o: Atualmente, nos termos do § 3° do artigo 8° da ICVM 567/15, existem
406.681.956 (quatrocentas e seis milhdes, seiscentas e oitenta e uma mil, novecentas e cinquenta e seis) acdes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia em circulacdo, excluidas deste total as agdes em
tesouraria (“Ages em Circulagdo”). (iii) Quantidade de aces a serem adquiridas: Considerando o nimero de AcGes em
Circulagéo, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério e nos termos deste Plano de Recompra de Agdes, em atendimento
ao disposto no artigo 8° da ICVM 567/15, adquirir até 12.000.000 (doze milhdes) acdes, correspondentes a 1,93% (um inteiro
e noventa e trés centésimos por cento) do total de acdes de emissao da Companhia e ndo superior a 3% (trés por cento) das
Acdes em Circulaco. (iv) Preco e modo de aquisicao: As operacdes de aquisicao serdo realizadas na B3 S.A. - BRASIL, BOLSA,
BALCAO (“B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAQ”), a preco de mercado, cabendo a Diretoria Executiva da Companhia decidir o
momento e a quantidade de acdes a serem adquiridas, seja em uma tinica operacdo ou em uma série de operagdes, respeitando
os limites previstos na regulamentacao aplicavel. (v) Duragao do Plano de Recompra de Acdes: O prazo méximo para realizacao
das compras e aquisices ¢ de 18 (dezoito) meses, iniciando-se em 14 de setembro de 2018 e encerrando-se em 13 de margo
de 2020. (vi) Instituicdo financeira que atuara como intermediéria: A operacdo de aquisicdo das acdes da Companhia serd
realizada a preco de mercado e intermediada pela seguinte corretora: Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios, com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n® 700, 10°andar (parte) e 12°a 14° andares partes, Sao Paulo/
SP - CEP.: 04.542-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 42.584.318/0001-07; (vii) Recursos disponiveis: As operacdes realizadas
no ambito do Plano de Recompra de Acles serdo suportadas pelos recursos disponiveis na conta de reserva de capital.
(viii) Verificac@o dos recursos disponiveis: A existéncia de recursos disponiveis para lastrear as operacdes de aquisicdo das
proprias acOes deverd ser verificada com base nas demonstragdes contébeis anuais, intermediérias ou trimestrais mais recentes
divulgadas pela Companhia anteriormente a efetiva transferéncia, para a Companhia, da titularidade das acdes de sua emissao.
(ix) Alienacdo das agdes no ambito do plano de opgdo de compra das acdes da Companhia: As acdes adquiridas nos termos
deste Plano de Recompra de Acdes poderao, a critério do Conselho de Administragéo, ser destinadas ao eventual exercicio de
opgdes de compra de agdes no ambito do plano de opgéo de compra das acdes da Companhia. (x) Alienacao ou cancelamento
do excesso de agdes: A Companhia devera cancelar ou alienar as agdes que excederem o saldo de lucros e reservas disponiveis,
no prazo de 6 (seis) meses, a contar da divulgacdo das demonstracdes contabeis, anuais e intermedidrias ou informacdes
financeiras trimestrais em que se apurar o excesso. Os conselheiros consignam, finalmente, que ao aprovar o Plano de
Recompra de Agdes, o Conselho de Administracao diligenciou, examinou e concluiu que, nesta data: (a) a situagdo financeira
da companhia é compativel com a liquidacdo das aquisices em seu vencimento sem afetar o cumprimento das obrigacdes
assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatdrios; e (b) a0 longo do periodo restante do exercicio social,
ndo ha fatos previsiveis capazes de ensejar alteragdes significativas no montante de recursos disponiveis para realizagdo das
operagdes no dmbito do Plano de Recompra de Acdes. Comunicado sobre Negociagdo de Agdes de Prapria Emissao, preparado
na forma do Anexo 30-XXXVI da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, cujos termos sao aprovados por esse
Conselho, segue como anexo a presente ata (Anexo ). Fica a Diretoria autorizada a praticar todos os atos necessarios para a
efetividade das deliberacdes ora tomadas. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, ap6s
lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos
Antonio Molina dos Santos; Secretario: Heraldo Geres. Membros do Conselho de Administragao: Marcos Antonio Molina dos
Santos - Presidente do Conselho de Administragdo, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Rodrigo Marcal Filho, Alain
Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa, Carlos Geraldo Langoni, Roberto
Faldini, lan David Hill e Ernesto Lozardo. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 14 de
 setembro de 2018. Heraldo Geres - Secretério.
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